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Jaarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo

bijlage nr
INHOUDSOPGAVE

ALGEMENE INFORMATIE

JAARVERSLAGEN (DAGELIJKS) BESTUUR 2023
1 VOORZITTER
2 PENNINGMEESTER
3 SECRETARIS

JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2023

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023 - ASIEL EXPLOITATIE (DOELSTELLING)

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023 - FONDSWERVING

BATEN EN LASTEN 2023 vs BEGROTING 2023

TOELICHTING OP DE BALANS

TOELICHTING OP DE ASIEL en PENSION EXPLOITATIE (DOELSTELLING)
TOELICHTING OP DE FONDSWERVING

C2 Bijlage (CBF MODEL) BATEN EN LASTEN (kleine fondsenwervende organisaties)

O~ U B WNRE,

OVERIGE GEGEVENS JAARREKENING
1 VERDELING 2023 TOTAAL RESULTAAT STICHTING
2 BEGROTING 2024 ASIEL / PENSION EXPLOITATIE
BEGROTING 2024 FONDSWERVING
3 KASSTROOM 2023

4 CONTROLEVERKLARING JAARREKENING 2023 VAN DE ACCOUNTANT
BIJLAGEN

1 INTERN 4-jaars EXPLOITATIEOVERZICHT 2020 t/m 2023
2 MUTATIEOVERZICHTEN DIEREN 2014 t/m 2023
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Jaarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo

JAARREKENING 2023

ALGEMENE INFORMATIE:
HISTORIE DIERENTEHUIS VIJFHEERENLANDEN

BESTUURSVERSLAGEN 2023:
1 VOORZITTER
2 PENNINGMEESTER
3  SECRETARIS
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202354, D Vijfheerenlanden, Culemborg eo

ALGEMENE INFORMATIE

Onze activiteiten bestaan uit de exploitatie van een dierenopvangasiel voor:

1. De opvang, verzorging en eventuele herplaatsing van zwerfdieren uit de regio. Dit omvat momenteel:
De gemeenten Vijfheerenlanden (Leerdam, Zederik, Vianen) en Culemborg.

2. De opvang, verzorging en herplaatsing van afstandsdieren uit dezelfde regio.

3. Een gedeelte van het asiel is ingericht voor honden-en kattenpension.

Deze opvang werd vanaf 1946 uitgevoerd door de NVBD-afdeling Leerdam, Vianen en Culemborg efo

in een asieltje aan de Lingedijk te Leerdam. (NVBD = Nederlandse Vereniging tot Bescherming van Dieren)
Dit asiel voldeed begin jaren '90 niet meer aan de eisen van de tijd.

St. Dierentehuis Leerdam is opgericht op 12 juli 1994, om de bouw van een nieuw asiel te realiseren

Dit nieuwe asiel aan de Koenderseweg 14 opende haar deuren op 1 oktober 1999

Het gebouw aan de Koenderseweg is volledig eigendom van de stichting en is niet hypothecair bezwaard.
De grond is eigendom van de Gemeente Vijfheerenlanden (Leerdam), wij betalen een gereduceerde huur.
De Stichting heeft het Recht van Opstal.

In de grondhuurovereenkomst garandeert de gemeente onze stichting "het rustig en vreedzaam bezit" tot
het uitoefenen van onze asielfunctie

Per 28-11-2019 wijzigde onze naam in STICHTING DIERENTEHUIS VIJFHEERENLANDEN, CULEMBORG EO.
De achterliggende reden was de gemeentelijke fusie van Leerdam, Zederik en Vianen.

Na vele jaren van onzekerheid of de locatie Koenderseweg verlaten moest worden vanwege woningbouw
werd in 2020 door de gemeente Vijfheerenlanden besloten om op de locatie maatregelen te nemen tegen
geluidsoverlast dmv geluidswallen.

Het Dierentehuis blijft dus zitten en we gaan het gebouw zo goed mogelijk opknappen zodat we er weer
zeker 30 jaar een goede huisvesting aan onze gasten kunnen bieden.

Wij hopen dat deze geluidswallen in 2024 zullen worden aangelegd.

Onze stichting heeft de ANBI erkenning van de belastingdienst.
Onze stichting heeft de erkenning van het Centraal Bureau Fondswerving (CBF).

Het huidig stichtingsbestuur bestaat uit in bestuur sinds
Anouk van Galen Voorzitter 2022

Arie Amptmeijer Penningmeester 1994

Hella Verweij Secretaris ingaand 21-02-2024
Vacature Techniek en Beheer Gebouw

Eva van Scheffersveldt PR en Fondswerving ingaand 18-01-2024
KvK 41121499 website: www.dierentehuisviifheerenanden.nl

BTWnr NL 8034.62.098 BO1 e-mail: dierentehuis.vhi@gmail.com

UBN code 6975270 0345-650016

ING iban NL52INGB0006990844
ABN-AMRO iban NLS0ABNA0432519556
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|aarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo

1. VERSLAG VOORZITTER 2023

Nadat de gemeente Vijfheerenlanden in 2020 besloot dat het Dierentehuis niet meer hoefde te
vertrekken van de Koenderseweg brak voor ons een nieuwe fase in ons bestaan aan.

In 2022 begonnen wij in delen aan de renovatie van het dierentehuis.

Dat jaar werden de 3 buitenkamers voor de katten vernieuwd.

In 2023 zijn de voor- en achtergevels gerenoveerd.

In 2023 is onze transparante lichtstraat volledig vervangen.

In 2023 is een gedeeltelijke overkapping van het achterplein aangebracht.

Er zijn nog meer plannen:
In 2024 wordt het hekwerk op het achterplein vervangen en gecompartimenteerd (inmiddels in uitvoering)..
Vooral het voor-en zijplein moet weer op hoogte worden gebracht en opnieuw bestraat.

Wat zijn de mogelijkheden van zo'n gebouw als van ons op het gebied van isolatie ?

En daarmee samenhangend, wat is er mogelijk inzake vergroening, duurzaamheid, energiebesparing.
Hebben zonnepanelen qua investering voor ons zin en/of zijn ze financieel haalbaar ?

Nieuwe zwaardere eisen inzake dierenopvang voorvioeiend uit allerlei nieuwe wettelijke voorschriften.
Alles zal ongetwijfeld hoge investeringen met zich meebrengen.

Het bestuur:

Eva van Schefferveldt treedt per 18 januari 2024 toe tot het bestuur

Haar portefeuille omvat PR en Fondswerving.

Hella Verweij zal half februari 2024 toetreden als secretaris en 2e penningmeester.

Bert van Hoorn, bestuurder Techniek en Beheer Gebouw en harde werker, is helaas in 2023 afgetreden.
Wij zoeken dringend een nieuw bestuurslid voor deze functie.

Het team:

Het sinds 2019 ingevoerde zelfsturend team bestond in 2023 uit 5 medewerkers (ca 2,5 FTE)

Het team neemt gezamenlijk beslissingen en overlegt over de dagelijkse operationele uitvoering.

In de loop van 2024 gaan we deze opzet evalueren, eris dan 5 jaar ervaring mee.

Door een langdurig ziektegeval hebben wij in de 2e helft 2023 extra kosten ter vervanging moeten maken
In 2024 zal dit ook van invloed zijn op onze exploitatie

Onze exploitatie:

De regering heeft de minimum lonen per 01-01-2023 fors verhoogd, per 01-01-2024 komt er voor ons
een nog drastischer verhoging. De gemeentelijke zwerftarieven stijgen helaas niet navenant mee.
Onze fondswerving activiteiten gaan daardoor noodgedwongen steeds belangrijker worden.

Vrijwilligers:

Ons aantal vrijwilligers is ongeveer 35 en groeiende. Zij hebben zich met hart en ziel ingezet voor het
schoonmaken van de dierenverblijven en overige ruimtes, het knuffelen van de katten en honden,
het uitlaten van de honden en allerlei voorkomende werkzaamheden die we tegenkomen in het asiel.
Zonder hen kan het asiel niet functioneren.

Eind 2023 zijn de vrijwilligers ook zeer succesvol bezig geweest met de Dierenlot X-mas challenges.

U KUNT U ALTIJD OPGEVEN ALS VRUUWILLIGER !

We zien helaas dat er naar verhouding steeds meer "probleemdieren” in het asiel terechtkomen.
Makkelijk plaatsbare honden vinden vaak via Facebook of Marktplaats een nieuw adres, en alleen

de dieren waarbij dit niet lukt worden naar het asiel gebracht. Hierdoor is de kans groot dat deze dieren
langer in het asiel moeten blijven voordat wij een geschikte baas kunnen vinden die een hond

of kat met een rugzakje wil maar ook kan | hebben.

Dankzij de inzet en heel veel liefde van de medewerkers en vrijwilligers krijgen de meeste dieren

toch weer vertrouwen in de mens.
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Als het asiel wil blijven bestaan dan moet er een solide financiéle basis zijn en u kunt ons daarbij helpen.

ZONDER UW HULP KUNNEN WIJ NIET BESTAAN !
Denkt u ook eens na over een gang naar de notaris om ons dierentehuis in uw testament op te nemen.

Anouk van Galen - VOORZITTER

30-4-2024
Stichting Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg en omstreken
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2. VERSLAG PENNINGMEESTER 2023

ASIEL EXPLOITATIE 2023:

De opvang, verzorging en herplaatsing van zwerf-en afstandsdieren is onze hoofdtaak

De Asielexploitatie (exclusief pension) 2023 eindigt op negatief 61.144. ( 2022 negatief 71.781).
De verbetering komt helaas wel voor een flink deel door onze opvang van enkele dieren uit

een grote inbeslagname bij een grote malafide broodfokker.

PENSION 2023

Het exploitatieverlies op de asielfunctie wordt voor een fors deel gedekt door ons pension.
Het pension bracht in 2023 een inkomen ad 52.055  (in 2022 46.814)

Onze pensiontarieven zijn licht verhoogd, maar we kunnen goed merken dat Nederland weer
volop met vakantie gaat.

De asiel- en pensioninkomsten stijgen in 2023 naar 162.156 (in 2022 bedroegen deze 140.615).
De totale kosten stijgen in 2023 naar 171.245 (in 2022 bedroegen deze 165.582).
Per saldo toont onze dierenvang 2023 dus een negatief resultaat ad 9.089 ( 2022 negatief 24.967)

Dit tekort wat het asiel en pension samen opleveren moeten we dekken met onze fondswerving.
En mocht dat niet geheel lukken dan teren we dus in op onze reserves (spaargeld).

Het spaargeld dient natuurlijk ook om onze investeringen (renovaties) te kunnen betalen.

In 2022 en 2023 is bijelkaar 81.300 ex btw aan renovaties uitgegeven.

In 2024 staan er ook nog flinke investeringen op stapel.

Detailgegevens en toelichtingen vindt u verderop in de jaarrekening (zie inhoudsopgave)
Onder OVERIGE BILAGEN zit een 4-jaars exploitatieoverzicht over de jaren 2020 t/m 2023.
De aantallen dieren over de de jaren 2014 t/m 2023 vindt u ook onder OVERIGE BIJLAGEN

FONDSWERVING 2023.

De totale opbrengst fondswerving bedraagt in 2023 totaal 19.148 In 2022 was dit 23.296
Helaas een daling, want we hebben nog steeds geen goed alternatief gevonden voor de
weggevallen jaarlijkse collecte.

De kosten van de fondswerving ad 574 zijn minimaal, dit is de jaarlijkse bijdrage aan het CBF .
(CBF= Centraal Bureau Fondswerving = de toezichthouder op fondsenwervende organisaties).
Wij hebben géén kosten voor fondswerving welke bestaan uit betalingen aan personeel,
bestuursleden, vrijwilligers of ingehuurde krachten.

Per saldo leverde onze fondswerving in 2023 dus 18.574 op.

2023 gaf eindelijk weer een (minimale) rente op onze liquide reserves, totaal 2.355.
Bijelkaar dus ruim voldoende om het tekort op de asielexploitatie van 9.089 te dekken.
Totaal heeft het Dierentehuis in 2023 derhalve een positief eindresultaat ad 11.840.
Veel beter dan 2022 want dat jaar eindigde met een negatief eindresultaat ad 2.229.

Wij verwijzen voorzichtig naar de oproep om ons Dierentehuis niet te vergeten als de lezer
van dit epistel nadenkt over datgene wat voor ons allen onontkoombaar is.
Neem ons svp op in uw testament.

Het bestuur van onze Stichting heeft het aangaan van beleggingsrisico's volledig uitgesloten.
Een laag/geen risico heeft als logische konsekwentie lage rendementen.

Niettemin handhaven wij onze voorzichtige aanpak. Wij gaan niet in beleggingen, we kunnen
ons geen beurscrash permitteren

Arie Amptmeijer - PENNINGMEESTER

30-4-2024
Stichting Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg en omstreken
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3. SECRETARIEEL VERSLAG 2023

De secretarisfunctie was gedurende 2023 vacant.
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JAARREKENING 2023

Bijlage nr

1

Bw

00~ Oy U

BALANS PER 31-12-2023

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023
ASIEL en PENSION EXPLOITATIE 2023
FONDSWERVING 2023

WERKELIJK 2023 vs BEGROTING 2023 / WERKELIJK 2022

TOELICHTING BALANS

TOELICHTING ASIEL en PENSION EXPLOITATIE
TOELICHTING FONDSWERVING

CBF - C2 Model BATEN EN LASTEN FONDSWERVING
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jaarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo

Jaarrekening 2023 - bijlage 1 i 2l
BALANS PER 31 DECEMBER 2023 (na resultaatverwerking) ey raillle
ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022
VASTE ACTIVA
Gebouwen 126.433 119.352
Vervoermiddelen 1 1
126.434 119.353
VLOTTENDE ACTIVA
VORDERINGEN
BTW rekening courant -
Te vorderen van Gemeenten 19.637 16.765
Nog te ontvangen asielafrekening - -
Overige vorderingen 606 10.673
20.243 27.438
LIQUIDE MIDDELEN
Asielkas (vaste voorschotten) - 900
ING zaken rekening 23.618 103.397
ING spaarrekening 177.484 96.000
ABN AMRO zaken rekening 13.815 36.701
ABN AMRO spaarrekening 150.879 150.008
365.797 387.006
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 386.040 414.444
TOTAAL ACTIVA 512.474 533.797
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Continuiteitsreserve 50.691 50.691
Bestemmingsreserve nieuw asiel - 343.974
Algemene Reserve 355.815 -
406.506 394.665
VOORZIENINGEN
Groot Onderhoud 97.976 130.255
KORTLOPENDE SCHULDEN
Overlopende passiva 3.571 4.456
Tussenrekening pintransacties 3
BTW rekening Courant 2 2
Kneusjesfonds 4,419 4.419
7.992 8.877
TOTAAL PASSIVA 512.474 533.797
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Jaarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023 (per 31-12-2023) jaarrekening 2023 - bijlage 2 o
BATEN ASIEL EXPLOITATIE (DOELSTELLING) 31-12-2023 31-12-2022
Netto omzet asiel opvang zwerfdieren 78.799 75.029
Netto omzet asiel inbeslagnames 7.738 =
Netto omzet asiel afstand/plaatsing 23.564 18.772
Totaal asiel inkomen 110.101 93.801
Netto omzet pension 52.055 46.814
TOTAAL BATEN DIERENTEHUIS EXPLOITATIE 162.156 140.615
LASTEN ASIEL EXPLOITATIE (DOELSTELLING)
PERSONEEL / VRUWILLIGERS
Loonkesten vast personeel 80.422 75.284
Overige personeelskosten 3.068 2.991
Vrijwilligers vergoedingen 4,536 5.130
88.026 83.405
VERZORGING DIEREN
Medische verzorging dieren 26.471 28.063
Voeding dieren 908 2.525
Kattengrit- hooi etc 2.142 2.229
Overige kosten dierenhulp 635 2.427
30.156 35.244
ORGANISATIE-ALGEMENE KOSTEN
Controle accountant boekjaar 2022 2.650 2.650
Administratiepakket 685 551
Verzekeringen 2.016 2.224
Telefoon/internet 946 907
Automatisering/kantoormiddelen 2.596 2.130
Advertenties/PR/ Bestuur 20 -
Porti 212 214
Bankkosten / Bankrente 815 1.051
10.010 9.727
HUISVESTING
Huur grond 2.367 2,152
Afschrijving gebouw 14.330 13.798
Dotatie Groot Onderhoud gebouw 6.448 6.131
Verzekering gebouw 1.101 1.025
Klein verbruik, klein onderhoud 5.336 4.590
Zakelijke belastingen/heffingen 684 811
Gas - Water - Electra 9.813 4.419
Vuilnisophaal / Schoonmaak 1.596 2.673
41.675 35.599
VERVOERMIDDEL
Alle kosten asiel auto 1.378 1.607
1.378 1.607
TOTAAL LASTEN ASIEL EXPLOITATIE (DOELSTELLING) 171.245 165.582
|NEGATIEF RESULTAAT DIERENTEHUIS EXPL. 2023 (DOELSTELLING) -9.089 -24.967 ]
zie vervolg: bijlage 3 financiéle baten en lasten Fondswerving
s
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Jaarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023 (per 31-12-2023)
vervolg

jaarrekening 2023 - bijlage 3

31-12-2023

31-12-2022

NEGATIEF RESULTAAT DIERENTEHUIS EXPLOITATIE 2023

-9.089

-24.967

BATEN EN LASTEN FONDSWERVING
BATEN
Ontvangen legaten
Dierenlot Digi-collecte
Dierenlot
St. Vrienden van het Dierentehuis
Giften en donaties uit Burgerij/Bedrijven

Spaarbussen -statiegeldzuilen - kledingcont.

Overige fondswerving( Go-Fund-Me etc )
TOTAAL BATEN FONDSWERVING

Rente op bankrekeningen

TOTAAL FINANCIELE BATEN

LASTEN
Kosten Fondswerving
TOTAAL LASTEN FONDSWERVING

2.949
3.500
1.000
7.464
1.342

2.893

19.148
2.355

2.885
5.000

12.304
2.590
517

574

21.503

574

558

23,296

558

IPOSITIEF RESULTAAT FONDSWERVING 2023

20.929

22.738 |

|TOTAAL STICHTING RESULTAAT BOEKIAAR 2023

11.840

-2.229 |
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%
=
BATEN EN LASTEN 2023 WERKELUK vs 2023 BEGROTING Jaarrekening 2023 - bijlage 4 s
DOELSTELLING DIERENTEHUIS VIJFHEERENLANDEN 2023 WERKELUK 2023 BEGROTING 2022 WERKELLK
BATEN DIERENTEHUIS EXPLOITATIE
Asiel - Zwerfdieren 78.799 75.000 75.029
Asiel - Opvang inbeslagnames 7.738 - -
Asiel - Afstand / Plaatsing 23.564 20.000 18.772
Totaal asiel inkomen 110.101 95.000 93.801
Pension 52.055 45.000 46.814
Totaal inkomen Dierentehuis 162.156 140.000 140.615
LASTEN ASIEL EXPLOITATIE
Personeel en Vrijwilligers 88.026 80.000 83.405
Verzorging dieren - Medisch 26.471 30.000 28.063
Verzorging dieren - Verblijf 3.685 10.000 7.181
30.156 40.000 35.244
Organisatie - Administratie/Accountant 3.335 4.000 3.201
Organisatie - Kantoor 3.542 3.000 3.037
Organisatie - Porti/PR/Bestuur 302 1.000 214
Organisatie - Bankkosten/Pin/Bankrente 815 1.000 1.051
Organisatie - Verzekeringen 2.016 2.500 2.224
10.010 11.500 9.727
Huisvesting - Huur Grond/Verzek. Gebouw 3.468 3.500 3.177
Huisvesting - Afschrijving/voorz. Gr.Onderh. 20.778 20.000 19.929
Huisvesting - Gas/Water/Elektra 9.813 6.000 4,419
Huisvesting - Belastingen/Heffingen/Vuilverw. 2.280 4.000 3.484
Huisvesting - Klein verbruik/onderh. asiel 5.336 6.000 4.590
41.675 39.500 35.599
Vervoer - asielauto 1.378 2.500 1.607
Totaal Kosten Asiel exploitatie 171.245 173.500 165.582
[NEGATIEF RESULTAAT DIERENTEHUIS 2023 -9.089 -33.500 I -24.967
FONDSWERVING
BATEN
Ontvangen legaten - - -
Dierenlot Digi collecte 2.949 - 2.885
Dierenlot 3.500 - 5.000
St. Vrienden van het Dierentehuis Leerdam 1.000 = =
Giften en donaties burgerij/Bedrijfsleven 7.464 10.000 12.304
Winkelbussen/Open Dag /Overig 4.235 2.500 3.107
TOTAAL BATEN FONDSWERVING 19.148 12.500 23.296
Rente op Bankrekeningen 2,355
LASTEN
Kosten Fondswerving 574 500 558
TOTAAL LASTEN FONDSWERVING 574 500 558
[POSITIEF RESULTAAT FONDSWERVING 2023 20.929 12.000 | 22.738
[TOTAAL STICHTING RESULTAAT BOEKJAAR 2023 (positief) 11.840 -21.500 |
SN
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TOELICHTING OP DE BALANS
(bijlage 5 van de jaarrekening)
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TOELICHTING OP DE BALANS jaarrekening 2023 - bijlage 5

De jaarrekening 2023 van Stichting Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo is opgesteld volgens de bepalingen van
Titel 9 boek 2 BW in overeenstemming met de Rjk C2 voor kleine fondsenwervende organisaties zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag
voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag
voor de specifieke resultaatpost anders wordt vermeld, zijn alle resultaten opgenomen tegen nominale waarde.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij vaor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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-
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jaarrekening 2023 - bijlage 5
MATERIELE VASTE ACTIVA
De activa staan gewaardeerd tegen de oorspronkelijke aanschafwaarde onder aftrek van de cumulatieve afschrijving
Afschrijving is berekend in gelijke jaarlijkse termijnen, op basis van de verwachte economische levensduur
Gebouw 1999 30 jaar
Auto 2005 8 jaar
GEBOUWEN 31-12-2023 31-12-2022
Aanschafwaarde 01-01-2022 408.734 408.734
Investeringen 2022 21.162 21.162
Investeringen 2023 21.411
Totaal investering 31-12-23 451.307
Cum Afschrijving per 31-12-23 324.874 - 310.544
Boekwaarde 31-12-23 126.433 119.352
Het asielgebouw is door onze Stichting in eigen beheer gebouwd en werd op 1 oktober 1999 in gebruik genomen.
De investering is exclusief grond, deze is eigendom van de gemeente Vijfheerenlanden. Wij betalen een jaarlijkse huur.
Op de grond is door onze stichting een Recht van Opstal gevestigd.
In 2022 zijn de katten-buitenkamers volledig nieuw opgetrokken en is een nieuwe CV-ketel geplaatst.
In 2023 is het achterplein overkapt.
VERVOERMIDDELEN 31-12-2023 31-12-2022
Aanschafwaarde 11.445 11.445
Cum Afschrijving 11.444 - 11.444
Boekwaarde 1 1
De asielauto werd aangeschaft in 2005 en was derhalve in 2012 volledig afgeschreven (maar rijdt nog steeds).
KORTLOPENDE VORDERINGEN 31-12-2023 31-12-2022
Saldo te vorderen / af te dragen BTW - o
Nog te ontvangen van gemeenten 19.638 16.765
Asielkas inzake asiel- en pensionactiviteiten 406 29
Overige vorderingen 200 10.644
Totaal kortlopende vorderingen 20.244 27.438
LIQUIDE MIDDELEN 31-12-2023 31-12-2022
ASIELKAS - vaste voorschotten - 900
ABN AMRO - zakelijk 13.815 36.701
ABN AMRO - spaar 150.879 150.008
ING - zakelijk 23.619 103.397
ING - spaar 177.484 96.000
365.797 387.006
RESERVES 31-12-2023 31-12-2022
1 Continuiteits Reserve - 50.691 50.691
2 Bestemmingsreserve nieuw asiel
Stand 31-12-2022 343,974 343.974
Vrijval 2023 -343.974
2 Algemene Reserve
Stand 31-12-2022 - 343.974
Toevoegingen 2023:
Uit bestemmingsreserve nieuw asiel 343.974
Resultaat 2023 11.841
355.815
TOTAAL RESERVES 406.506 -
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Toelichting op reserves: Jaarrekening 2023 - bijlage 5

Continuiteitsreserve

Besloten is dat de hoogte van de Continuiteits Reserve minimaal gelijk zal zijn aan het resultaat van de Normale Asiel
exploitatie van het nu afgelopen boekjaar. Dit resultaat was in 2023 negatief 8.996

Per 31-12-23 is deze reserve van 50.691 derhalve toereikend.

ALGEMENE RESERVE
Nu de verhuizing van de baan is, is de bestemmingsreserve nieuw asiel omgedoopt naar Algemene Reserve
Het resultaat 2023 is ten gunste van deze reserve gebracht.

VOORZIENING GROOT ONDERHOUD toe/-afname 2023  31-12-2023 31-12-2022
Stand 1 januari 130.255 124.124
Onttrekking 2023 -38.727
Toevoeging 2023 6.448 6.131
= 32.279
97.976 130.255

De voorziening voor groot onderhoud wordt jaarlijks verhoogd met 1,5% van de investeringswaarde van het gebouw.
In 2023 zijn de voor- en achtergevels vervangen en is de Lichtkoepel vervangen.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kneusjesfonds. 4,419

Aparte actie van een vrijwilligster opgezet voor de kosten van dure medische behandeling voar dieren die hier eigenlijk
niet meer voor in aanmerking komen (moeilijk plaatsbare dieren), maar toch iets meer verdienen dan euthaniseren.
Dierenliefde gaat binnen ons wereldje vaak boven bedrijfseconomische overwegingen.

Overlopende posten. 3.573
Kosten en BTW aangifte d4e kw betreffende de 2023 exploitatie die in 2024 zijn betaald.
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TOELICHTING ASIEL en PENSION EXPLOITATIE

(bijlage 6 van de jaarrekening)
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Toelichting Dierentehuis Exploitatie 2023 Jaarrekening 2023 - bijlage 6
Over 2023 |aat de Dierentehuis Exploitatie een negatief resultaat zien van Eur 9.089 ( 2022 negatief 24.967)
2023 2022
Totaal netto omzet asiel 110.101 93.801
Totaal netto omzet pension 52,055 46.814
Totaal kosten asiel -171.245 -165.582
Negatief Resultaat Dierentehuis Exploitatie 2023 -9.089 -24.967

Het inkomen is slechts marginaal te beinvioeden. Wij hebben geen invloed op het aantal binnengebrachte dieren,
Bovendien zijn kostendekkende tarieven onhaalbaar.

Ook onze afstand-en plaatsingstarieven moeten "betaalbaar" blijven, hetzelfde geldt voor de pensiontarieven.
Elk zwerfdier is er eigenlijk al één teveel, maar wel de reden van ons bestaan.

Personeels- en dierenartskosten omvatten 70% van de kosten. De andere kosten zijn nauwelijks lager te maken.
De personeelskosten stijgen in 2023 zeer fors door overheidsbesluiten inzake het minimumloon.
Veel of weinig dieren maakt voor onze vaste personeelkosten niets uit. Die kosten lopen hoe dan ook door.

Ons Dierentehuis is dus beslist ook afhankelijk van giften, sponsors, legaten en dergelijke.
(Zie hiervoor de financiéle exploitatie onder het volgend tabblad)

BATEN EXPLOITATIE 2023 2022
Netto omzet asiel inzake opvang zwerfdieren 78.798 75.029

De totalen opgevangen zwerfdieren vind u onder hoofdstuk: Bijlagen

De opvang van zwerfdieren is een wettelijke taak van de gemeenten, welke in enkele wetten is vastgelegd.

Mede door de wettelijke eisen die aan een dierenopvang worden gesteld, zou dit voor gemeenten zelf een complexe
en te dure taak zijn, die dan ook veelal aan organisaties als de onze wordt overgedragen.

Vijfheerenlanden is per 01-01-2020 overgestapt naar een all-in tarief over aantal inwoners per 01-01 van het
betreffende jaar.

Tijdens de contractduur van 4 jaar (2023 is laatste contractjaar) vond geen indexatie van het tarief per inwoner plaats.
Ook de stijging van dierenartsentarieven zijn daarom een steeds groter risico voor het Dierentehuis.

Culemborg wordt bij ons nog afgerekend op basis van "werkelijk opgevangen zwerfdieren".

Dit bestaat uit een vast tarief per dier voor 21 dagen + alle dierenartskosten zolang het dier in het asiel zit.
Zwerfdieren zullen na de 2 weken wettelijke opvangtermijn + een week voor plaatsing (totaal 21 dagen), door het
Dierentehuis bij een nieuwe baas worden geplaatst. Er is niet altijd gelijk een goede baas beschikbaar. Dit heeft in
toenemende mate tot gevolg dat sommige dieren langere tijd in het dierentehuis moeten verblijven voordat

die nieuwe baas gevonden is.

Het verblijf na 21 dagen komt voor rekening van het Dierentehuis

Opvang voortvloeiend uit een inbeslagname 7.738 0
In 2023 was er een omvangrijke inbeslagname bij een Brabantse broodfokker waarvan enkele dieren door ons asiel
werden opgevangen, Dit bracht ons een onverwacht eenmalig inkomen van 7.738.

Deze honden konden uiteindelijk, weer helemaal opgeknapt, bij goede bazen geplaatst worden.

Netto omzet asiel inzake afstand en plaatsing 23.564 18.772
De totalen opvang en plaatsing vindt u onder hoofdstuk: Bijlagen

Afstand doen houdt in dat mensen die niet langer voor hun dier kunnen zorgen, het dier naar het asiel brengen.
Het Dierentehuis gaat op zoek naar een nieuwe baas.
Het Dierentehuis hanteert vaste afstand- en plaatsingstarieven, ook gekoppeld aan enkele strikte regels.

Netto omzet pension 52.055 46.814
De totalen pensiongasten vind u onder hoofdstuk: Bijlagen

Ons Dierentehuis biedt pensionopvang voor katten en honden. Het pension is onze belangrijkste financiéle kurk !
Zonder deze kurk zouden wij de zwerfdierenopvang moeten sluiten.

Wij zijn blij met het feit dat een groot deel van Nederland weer met vakantie kan gaan. De kurk dobberde weer

als vanouds, beter zelfs.

Het Dierentehuis is BTW-plichtig. De asiel-en pension omzet in 2023 ad 162.156 is belast met BTW (huidig tarief 21%).
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Toelichting Dierentehuis Exploitatie 2023

LASTEN EXPLOITATIE 2023 2022
Personeel en vrijwilligers 88.026 83.405

Er waren in 2023 grotendeels 4 vaste medewerkers. Op basis van een 40-urige werkweek omvat dit 2,5 FTE

Het salaris is overeenkomstig het wettelijk minimumloon met een toeslag voor de beheerder en assistentbeheerder.
In 2023 (en ook weer in 2024) zien we onze salariskosten door wettelijke minimumloonregels aanzienlijk stijgen.

De stichting voert geen pensioenregeling, de zogeheten frachise is immers bijna gelijk aan de minimumlonen.

Deze 4 vaste medewerkers worden door ongeveer 35 - en stijgend - vrijwilligers bijgestaan welke slechts een
minimale dagvergoeding krijgen (en dan alleen nog mits zij een ingeroosterde vrijwilliger zijn).

Zonder de inzet van deze vrijwilligers zouden onze tarieven (aan bijv. de gemeenten) fors verhoogd moeten worden.

Verzorging dieren 30.156 35.244

Bijna 80% van dit kostenbedrag omvat dierenartskosten ad 26.471 (2022 28.063)
Veel zwerfdieren komen met ernstige medische problemen binnen.

Ook afstandsdieren vallen steeds vaker onder de bepaald niet meest gezonde dieren.
Deze komen dan voor rekening van het Dierentehuis. Gebitsproblemen(duur !) moeten in principe eerst door de
eigenaar bij een dierenarts worden opgelost, maar regelmatig staan we voor het blok.

In 2023 waren er veel kittens, deze brengen vanwege entingen/sterilisaties/chippen flinke kosten met zich mee,
maar omdat deze ook weer snel en makkelijker geplaatst kunnen worden is het effect op de exploitatie positief.
Wel moeten we ons realiseren dat deze kleine diertjes veel tijd en energie voor de verzorging vragen, de vrijwel
belangenloze arbeid van de betreffende vrijwilliger(s) is dan ook letterlijk en figuurlijk onbetaalbaar.

De overige kosten van verzorging zijn zeer beperkt doordat wij veel voedsel gratis krijgen
De kosten voor grind in de kattenbakken zijn relatief hoog, maar wij hebben het wat duurdere stuifvrije grind nodig.

Organisatiekosten 9.917 9.727
De kostenpost "controle accountant 2022" ad 2.750,- vloeit voort uit het feit dat ons Dierentehuis een bij het CBF
(Centraal Bureau Fondswerving) erkend GOED DOEL is (net zoals bij de belastingdienst). Het zgn CBF -keurmerk stelt
eisen aan de jaarlijkse verantwoording. De controlekosten van het nu afgesloten boekjaar 2023 worden verwerkt

in volgend boekjaar 2024.

Per 1 april 2020 heeft onze stichting de CBF (Centraal Bureau Fondswerving) erkenning verkregen

Deze erkenning brengt strenge rapportage- en controle eisen met zich mee.

De overige organisatiekosten zijn nog steeds minimaal doordat momenteel de volledige (btw-plichtige) administratie,
verslaggeving en loonadministratie nog kostenloos worden uitgevoerd.

De organisatiekosten zullen in de toekomst derhalve beslist gaan stijgen

Bankkosten. Deze blijven maar stijgen.

Zoals vastgelegd in onze statuten en reglementen krijgen bestuursleden geen vergoeding voor hun bestuurswerk.
Ook indien werkzaamheden welke feitelijk behoren tot de normale kosten van elke organisatie, door bestuursleden
worden uitgevoerd (in dit geval de volledige administratie) wordt geen vergoeding verstrekt.

Huisvesting 41.675 35.599

De Gemeente Vijfheerenlanden brengt voor de huur van de grond het "algemeen nut" tarief in rekening.
Afschrijving Gebouw - 14.330 - en Toevoeging Voorziening Groot Onderhoud -6.448- zijn geen liquide kosten.

Het (propaan)gasverbruik ligt door de bouwstijl van ons asiel hoog. De prijs stijgt mee met de andere energiedragers.

Asielauto 1.378 1.607
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TOELICHTING FONDSWERVING

(bijlage 7 van de jaarrekening)
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Jaarrekening 2023 - bijlage 7
TOELICHTING FONDSWERVING 2023

BATEN FINANCIEEL
Alle ontvangsten inzake fondswerving worden voor de nominale waarde opgevoerd.

Legaten. Hier kunnen wij natuurlijk zelf geen invioed op uitoefenen.
Fiscaal zijn er ook mogelijkheden bij vastgelegde jaarlijkse donaties.
Praat eens met uw notaris en/of belastingadviseur en denk daarbij aan ons Dierentehuis.

De vertrouwde winkelbusjes, de kledingcontainer en overige acties.

Helaas verloren wij in 2023 een hele populaire collectebus. De baas van de locatie realiseerde zich dat

er in Leerdam nog meer Goede Doelen zijn die ook wel eens ondersteuning zouden willen krijgen.

Terecht natuurlijk, maar wel pech voor ons.

Voor enkele dieren welke een dure operaties moesten ondergaan, werden aparte inzamelacties opgestart.
Totaal leverdenal deze activiteiten 4.235 op.

Onze eigen jaarlijkse collecte werd in 2023 niet meer georganiseerd. Hard teruglopende opbrengsten

(wie heeft er nog contant geld) gekoppeld aan moeizame werving van collectanten, bracht ons tot dit besluit.
Door het gebrek aan collectanten levert ook het aanbellen met een QR code te weinig op.

Daarbij is het organiseren van de collecte een tijdrovend en energievretend werk.

Dierenlot organiseert voor alle Goede Dieren Doelen een digitale collecte, dit leverde ons in 2023 2.949 op.

Giften uit de burgerij / onze jaarlijkse bedelbrief.

Wij proberen alle goede gevers een bedankkaartje te sturen. Vanwege privacy wetgeving publiceren wij geen
overzicht meer van de namen en gedoneerde bedragen op onze website.

Dit bedankkaartje lukt, ondanks onderzoek, vaak niet simpelweg omdat we het adres niet weten omdat banken,
ook weer vanwege privacy wetgeving, geen adressen meer tonen bij de bijschrijving.

Als we geen adres hebben kunnen wij ook de jaarlijkse bedelbrief niet sturen.

Alles bijelkaar ontvingen wij in 2023 euro 7.214

Stichting Dierenlot heeft onze asielopvang in 2023 extra ondersteund met totaal 3.500.
Uiteraard onze grote dank daarvoor.

Na een jarenlange periode van 0% tot zelfs negatieve rente%, toont 2023 een kleine renteopbrengst
Het zal duidelijk zijn dat zonder ons voortdurend gebedel om geld, zonder onze verzoeken om ons
testamentair te bedenken, wij het hoofd niet lang boven water kunnen houden.

Wij zijn alle goede gevers dan ook bijzonder dankbaar.

LASTEN FINANCIEEL

De kosten van onze fondswerving zijn minimaal. Alles wordt door vrijwilligers gedaan.

De enige kosten betroffen de jaarlijke CBF bijdrage.

Er worden geen betalingen aan personen verricht welke op enigerlei wijze bij onze fondswerving zijn
betrokken.
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BIJLAGE CBF C2 BATEN EN LASTEN 2023
(kleine Fondsenwervende organisaties)

( bijlage 8 van de jaarrekening)
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Jaarrekening 2023 - Bijlage 8 (zie ook jaarrekening bijlage3en7) -

BATEN EN LASTEN 2023 CBF C2 MODEL
Kleine fondsenwervende organisaties
FONDSWERVING VOOR DOELSTELLING DIERENTEHUIS VIJFHEERENLANDEN

2023 2023 2022
WERKELIUK BEGROTING WERKELUK

BATEN FONDSWERVING
Baten van particulieren 14.648 12.500 18.296
Baten van bedrijven -
Baten van Loterijorganisaties J
Baten van subsidies van overheden -
Baten van verbonden (intern.) organisaties 3
Baten van organisaties zonder winststreven 4.500 5.000

Som van de geworven baten fondswerving 19.148 12.500 23.296

Baten als tegenprestatie voor de levering -

van producten en/of Diensten -

Overige baten (Bankrente) 2.355 -
SOM VAN ALLE BATEN FONDSWERVING 21.503 12.500 23.256

LASTEN FONDSWERVING

Besteed aan de Doelstelling
Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo  asiel exploitatie 9.089 12.000 22.738
Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg eo reserve 11.840 -

Overige lasten fondswerving
Wervingskosten -
Kosten beheer en administratie (CBF bijdrage) 574 500 558
Som van de Lasten fondswerving 21.503 12.500 23.296

Saldo voor financiéle baten en lasten - = =
Saldo financiéle baten en lasten - -
SALDO VAN BATEN EN LASTEN FONDSWERVING - -

Toevoeging/onttrekking aan:
Overige reserve - F -
Bestemmingsreserve - z a
Bestemmingsfonds - - =

Er vinden inzake de fondswerving géén betalingen plaats aan Personeel, Vrijwilligers, Bestuur en/of 3den.
De binnen de doelstelling (asiel exploitatie Dierentehuis Vijtfheerenlanden) opgevoerde salariskosten,
bestaan alleen uit de salariskosten (ruim 3 FTE betaald obv minimum loon) voor het directe dierverzorgende personeel.

Het bestuur ontvangt geen enkele vergoeding voor bestuursactiviteiten en/of werkzaamheden voor het Dierentehuis.
De vrijwilligers binnen de dierverzorging ontvangen alleen een minimale dagvergoeding indien ingeroosterd.
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OVERIGE GEGEVENS
Bijlage
1 RESULTAATVERDELING 2023
2 BEGROTING 2024 blad 1 ASIEL - PENSION EXPLOITATIE

BEGROTING 2024 blad 2 FONDSWERVING
3 KASSTROOM 2023

CONTROLE VERKLARING 2023 JAARREKENING
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Overige gegevens jaarrekening - bijlage 1 <0
VERDELING VAN 2023 RESULTAAT NAAR RESERVES
2023 2022
Negatief resultaat Asiel Exploitatie (DOELSTELLING) -9.089 -24.967
Positief resultaat FONDSWERVING 20.929 22.738
Totaal resultaat boekjaar Stichting 11.840 -2.229
Stand ALGEMENE RESERVE
Per 01-01 343.974 346.203
Mutatie resultaat Stichting 11.840 -2.229
Per 31-12 355.814 343.974

Het Dierentehuisgebouw wordt in de periode 2022 t/m 2025 gerenoveerd. Voor zover het nieuwe
investering betreft worden deze geactiveerd en over de verwachte levensduur van 30 jaar afgeschreven.

Het vervangen en renoveren van bestaande onderdelen wordt ten laste van de voorziening groot onderhoud
gebracht.
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BATEN EN LASTEN BEGROTING 2024 DOELSTELLING

Overige gegevens jaarrekening 2023 - bijlage 2 blad 1

31-12-2023 (actueel) BEGROTING 2024
BATEN ASIEL EXPLOITATIE
Asiel - Zwerfdieren 78.799 90.000
Asiel - Inbeslagname 7.738 -
Asiel - Afstand / Plaatsing 23.564 25.000
Totaal asiel exploitatie 110.101 115.000
Pension 52.055 55.000
Begrote Baten Dierentehuis Exploitatie 2024 162.156 170.000
LASTEN ASIEL EXPLOITATIE
Personeel en Vrijwilligers 88.026 100.000
Klein verbruik asiel 1.728 2.000
Verzorging dieren - Medisch 25.256 30.000
Verzorging dieren - Verblijf 4.900 31.884 7.500 37.500
Organisatie - Administratie/Accountant 3.335 4.000
Organisatie - Kantoor 3,542 3.000
Organisatie - Porti/PR/Bestuur 302 1.000
Organisatie - Bankkosten/Pin 815 2.000
Organisatie - Verzekeringen 2.016 10.010 2.500 12.500
Huisvesting - Huur Grond/Verzek. Gebouw 3.469 3.500
Huisvesting - Afschrijving/voorziening G.O. 20.778 22.000
Huisvesting - Gas/Water/Elektra 9.812 10.000
Huisvesting - Belastingen/Heffingen/Vuilophaal 2.280 3.000
Huisvesting - Kleine Investeringen/onderhoud 3.608 39.947 4.500 43.000
Vervoer - asielauto 1.378 2.000
Begrote kosten Asiel Exploitatie 2024 171.245 195.000
IBEGROOT NEGATIEF RESULTAAT DIERENTEHUIS EXPLOITATIE 2024 -9.089 -25.000
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BATEN EN LASTEN BEGROTING 2024 FONDSWERVING Overige gegevens jaarrekening 2023 - bijlage 2 blad 2
31-12-2023 (actueel) BEGROTING 2024
|EGRO0T NEGATIEF RESULTAAT DIERENTEHUIS EXPLOITATIE 2024 -9.089 -25.000
FINANCIELE BATEN EN LASTEN FONDSWERVING
BATEN
Ontvangen legaten - -
Digi Collecte Dierenlot 2.949 -
Bijdragen Dierenlot 3.500 ( -
Bijdragen Vrienden Stichting 1.000 ( -
Giften en donaties uit burgerij 7.464 10.000
Spaarbussen/kledingcontainer etc. 4.235 2.500
TOTAAL BATEN FONDSWERVING 19.148 12.500
Rente op bankrekeningen 2.355 2.000
LASTEN
Kosten collecteorganisatie - -
Kosten Fondswerving -574 -500
TOTAAL LASTEN FONDSWERVING -574 -500
IBEGRODT POSITIEF RESULTAAT FONDSWERVING 2024 20.929 14.000 |
|TOTAAL BEGROOT STICHTING RESULTAAT 2024 (negatief) 11.840 -11.000 |
Er is rekening meegehouden dat de minimumlonen in 2024 flink verhoogd gaan worden. Salarissen zijn onze grootste kostenpost.
Dierenartsen vormen de 2e hoge kostenpost. Ook deze kosten zullen stijgen, al hangt dit uiteraard ook af van de toestand van onze gasten.
In 2022 en 2023 is inmiddels een flink deel van onze renovatieplannen gerealiseerd.
In 2024 staat er ook het weer het nodige op stapel.
De investeringen in het gebouw zullen deels geactiveerd worden en daarna in 30 jaarlijkse termijnen afgeschreven worden.
De jaarlijkse afschrijving zit uiteraard verwerkt in de begroting.
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Overige gegevens jaarrekening 2023 - bijlage 3

KASSTROOM OVERZICHT 2023
Stichting Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg en omstreken

Balanspost liquide middelen 31-12-2022
Balanspost liquide middelen 31-12-2023

AFNAME LIQUIDE MIDDELEN 2023

VERKLARING AFNAME LIQUIDE MIDDELEN

SALDO VERLIES en WINST
Negatief resultaat Asielexploitatie 2023
Positief resultaat Pension 2023
Positief resultaat Fondswerving 2023
Totaal resultaat 2023 St. Dierentehuis VHL +

Niet liquide kosten in 2023 resultaat:  Afschrijving Gebouw 2023
Dotatie 2023 voorziening groot onderhoud
+
BALANSPOST VASTE ACTIVA
2023 investeringen gebouw naar balans vaste activa
Waarvan reeds in 2022 betaald voorschot

BALANSPOST KORTLOPENDE VORDERINGEN

In 2024 te ontvangen vorderingen 31-12-2023 op gemeenten
In 2023 ontvangen 31-12-22 vorderingen op gemeenten

In 2024 te ontvangen Pin / Asiel maandafrekeningen 2023

BALANSPOST VOORZIENINGEN
2023 Vervangingen kozijnen en lichtkoepel

BALANSPOST KORTLOPENDE SCHULDEN

Afname kortlopende schulden Balans overlopende passiva 31-12-22
Toename kortlopende schulden Balans overlopende passiva 31-12-23

TOTAAL VERKLARING AFNAME LIQ. MIDD. 2023
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Dierentehuis Vijtheerenlanden, Culemborg en omstreken
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg en
omstreken te Leerdam gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Dierentehuis Vijtheerenlanden, Culemborg en omstreken op 31 december 2023 en
van het resultaat over de periode 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn C2 kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg en omstreken
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie
ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en
niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Controleaanpak frauderisico's

De mate van detail die in de controleverklaring moet worden verschaft om te beschrijven op
welke wijze op frauderisico’s die kunnen leiden tot een afwijking van materieel belang tijdens
de controle is ingespeeld is een kwestie van professionele oordeelvorming en wordt aangepast
aan de specifieke omstandigheden en complexiteit van de controle.

In overeenstemming met paragraaf 29B van Standaard 700 kan de accountant het volgende

UW BRUG NAAR FINANCIEEL BEGRIP

Zilverweq 6a, 8445 PE Heerenveen, 0513-682059, info@brouweraccountant.nl, brouweraccountant.nl
Bank NL5S9RABO 0324807082, KVK 70108447, BTW NL119557836B02, Beconnr 684776
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omschrijven:

de frauderisico’s die aandacht vereisten bij de controle;
een verwijzing naar eventuele toelichtingen in de financi€le overzichten;
een kort overzicht van de uitgevoerde werkzaamheden;
een indicatie van de uitkomst van de werkzaamheden van de accountant;

belangrijke waarnemingen met betrekking tot de aangelegenheid.
Of een combinatie van deze elementen.

Controleaanpak continuiteit

De mate van detail die in de controleverklaring moet worden verschaft om te beschrijven op
welke wijze de accountant heeft ingespeeld op de geschiktheid van het hanteren door het
management van de continuiteitsveronderstelling bij het opstellen en presenteren van de
financiéle overzichten en op gebeurtenissen of omstandigheden die gerede twijfel kunnen
doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuiteit te handhaven is
ingespeeld is een kwestie van professionele oordeelvorming en wordt aangepast aan de
specifieke omstandigheden en complexiteit van de controle. In overeenstemming met
paragraaf 29A van Standaard 700 kan de accountant het volgende omschrijven:

de aangelegenheden die aandacht vereisten bij de controle;

een verwijzing naar eventuele toelichtingen in de financiéle overzichten;
een kort overzicht van de uitgevoerde werkzaamheden;

een indicatie van de uitkomst van de werkzaamheden van de accountant;

belangrijke waarnemingen met betrekking tot de aangelegenheid.
Of een combinatie van deze elementen.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen het bestuursverslag in overeenstemming
met RJ 940.

B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C2 Kleine
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organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Ongze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten.

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
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werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit.

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Heerenveen, 31 juli 2024

Brouwer Accountant en Belastingadviseur

Was getekend,
H.G.C. Brouwer RA RB



jaarrekening 2023 St. Dierentehuis Vijfheerenlanden, Culemborg en omstreken

OVERIGE BIJLAGEN

INTERN EXPLOITATIEOVERZICHT 2020 - 2023  gelijk aan jaarrekeningen
10-JAARS DIEREN OVERZICHT 2014 - 2023 (honden-katten-knaagdieren)



STICHTING DIERENTEHUIS VWFHEERENLANDEN, CULEMBORG EQ

RESULTAAT PERIODE 2020 t/m 2023

A ASIEL EXPLOITATIE IN DETAIL
B A + PENSION
c B + FONDSWERVING (= totaal Stichting)
BEGROTING ACTUEEL 2023 ZIE JAARSTUKKEN
code |  omschrijving heel 2023 sublotalen per 31-12-2023 Detail 2.022 2021 2020
INKOMSTEN ASIEL i
AFSTAND en PLAATSING - KATTEN ) 20.188 16.200 13.317 13.553
- HONDEN 20.000 |) 2.587 1.837 1.156 1.522
-OVERIGE DIEREN 780 735 831 282
totaal afstand / plaatsing
23
+ 0V PVAN 75.000 )

GEMEENTEN (obv opvangtarief) ) 16.229 13.856 10.459 13.030
GEMEENTEN (obv aantal inwaners) ) 62.569 61.174 60.120 59.673
INCIDENTELE OPVANG / INBESLAGNAME etc ) 7.738 - - -

totaal zwervers + opvang
~86.536 N |
______sublotaal (biw belast) netto asiel-inkomen §5.000 | [ 11001 93.801 85.883 8B.060
KOSTEN ASIEL
PERSONEEL - VAST en TIJDELIJK PERSONEEL 80.000-|) 80.422- 75.284- 62.592- 65.661-
- VRIJWILLIGERS ) 4.536- 5.130- 925- 1.328—\
- OPLEIDINGEN / OVERIGE PERS.KST. ) 3.068- 2.991- 1.144-
[totaal personeel / vrijwilligers
subtotaal 80.000- i -88.026
Dl RGING / H! e
DIERENARTSEN / CHIPPEN 30,000~ 26.470- 28.063- 21.363- 22,195
VOEDING DIEREN 10.000-|) 908- 2.525- 1.535- 1.589-
KATTENGRIT | HOOI ) 2.142- 2.220- 1.645- 1.406-
KLEIN VERBRUIK ASIEL 1.728-
OVERIGE KOSTEN OPVANG en VERZORGING 635- 2.427- 1.328- 760-
totaal di hulp
subtotaal 40.000- | -31.883
Ei RET¢E |\ v
KLEIN ONDERHOUD ASIEL 5.000- 3.608- 4.590- 8.110- 1.496-
GROOT ONDERHOUD GEBOUW te activeran [
GAS, WATER EN ELECTRA 6.000- [ 8.813- 4.419- 5.470- 5.756-
HUUR GROND 2.500- 2,367~ 2.152- 2.096- 2.069-
TELEFOON / INTERNET 1.000- 946~ 907- 884- 895-
VUILNIS OPHAAL 3.000- 1.598- 2673- 1.883- 1.883-
BELASTINGEN - HEFFINGEN 1.000- 684 811- 737- 585-
VERZEKERING GEBOUW 1.000- 1.101- 1.025- 1.091- 1.091-
AFSCHRIJVING GEBOUW BOEKJAAR 14.000- 14.330- 13.798- 13.798- 13.798-
VOORZIENING GROOT ONDERHOUD BOEKJAAR 6.000- 6.448- B.131- 8.100- 6.131-
B totaal gebouw
subtotaal 39500- | 40893
ASUELAUTO (ALLE KOSTEN) 2500 totaal aute | 1.378- 1.606- 1.484- 2.087-
subtotaal 2500-) | LS -1.378
ADVERTENTIES / PR/ BESTUUR 1.000-) 90- - 209-
BEESTENBODE/PORTI ) 212- 214- 495- 1.080-
BANKKOSTEN 1.000- 815- 1.051- 729- 830-
VERZEKERINGEN 2.500- 2.016- 2.224- 1.895- 1.782-
ACCOUNTANT - ADMINISTRATIEPAKKET 4.000- 3.335- 3.201- 3,189- 3.421-
KANTOOR en AUTCMATISERING 3.000- 2.687- 2.130- 1.793- 2.902-
| |totaal kantoor/ bestuur il |
— - subtotaal 11.500- -0.065 [
[T ~ subtotaal kesten asiel 173.500- 171.245- 165.582-| | 140.351-| | 139.580-
A ASIEL EXPLOITATIE (negatief) 78.500 B1.144 71,781 64,488 51,529
INKOMSTEN PENSION
PENSION - KATTEN 45.000 ) 14176 14.595 9.507 8.305
- HONDEN ) 31,326 28,108 11.361 11.311
- HONDEN - DAGOPVANG 1} 2.524
- VOORSCHOTTEN 2023 PENSION 1y 4.029 4112 3143 -
totaal pension ink Yo
. - K e 52.065
_subtotaal (btw belast) netto pension-inkomen 52.055 45.814 24.011 19.616
B ASIEL EXPLOITATIE + PENSION (negatief) 8.089. 24.966- 30.457- 31.913
INKOMSTEN UIT BANKRENTE | FONDSWERVING
BANKRENTE LIQUIDE MIDDELEN totaal rente liquide middelen | I 2,385 - -
2.355
EIGEN COLLECTE vervall vanaf 2022 | - 2.885 2.930 -
DIERENLOT DIGICOLLECTE 2.949 - - -
DIERENLOT LCDH / VRIENDEN STICHTING 4.500 5.000 16.932 1,700
GIFTEN / DONATIES / GO-FUND-ME / FACEBODK 10.000 10,358 11,804 10.505 16.779
WINKELBUSJES - STATIEGELDZUILEN - KLEDINGC, 2.500 1.342 3.608 3.200 4.823
DIERENLOT X-MAS 2023 CHALLENGES ontvangen in 2024
fondswerving (excl legaten) o -
19.1 23.286 33.587 23.302
NALATENSCHAPPEN / LEGATEN |Fondswerving legaten - - - 69.179
0
KOSTEN FONDSWERVING 500- 574- 558- 548- 428
subtotaal renta / fondswerving netto opbrengst 12,000 20.930 23738 33.021 52.053
C  [TOTAALSTICHTING JAARRESULTAAT 21,500 EEEZE] L] 2.564 | 60.140
begroot tekort 2023 actueel jaarresultaat

2023



Cijfers 2020 t/m 2022 sluiten volledig aan op g

Leani i o

P op website onder ANBI)

De begroting 2023 is onderdeel van het jaarversiag .riumkmlng 2022

TOELICHTING GROTE VERSCHILLEN EINDRESULTA

Asiel jaar 2022

Personeeiskosten: 2022 |langdurig ziektegeval met vervanging.
Dierenartsen: 2022 toont stijging tarieven alsmede steeds meer (zwerf)dieren met medische problemen.

aar 2023 BEGROTING en ACUEEL

Onverwacht inkomen ad 7.700 door opvang van inbeslaggenomen honden Eersel
Personeelskosten: 2023 exira koslentoename door wettelijke 10% stijging minimumloon per 1-1-23 + inhuur tijdelijk parsoneel/overuren vast personeel vanwege

langdurig nieuw ziekteval

Dierenartsen: 2023 wordt verdere stijging van kosten verwacht doordat investeerders veel kiinieken opkopen, en hoge rendementseisen gaan hanteren.

Vewac!

Vewachting 2024
Personeelskosten: 2024 zullen per 01-01-24 wederom extra ca 12 % stiiging in kosten tonen door wetielijke maatregel inzake minimum uurioon obv 36 uur,

(onze werkweek is 40 uur)

Daarbovenop komt viteraard ook nog de inflatieverhoging per 01-01-2024 alsmede de inflatieverhoging per 01-07-2024
In de verkiezingsprogramma's voor november 2023 2e kamerverkiezing willen veel politieke partijen nog verdere verhoging van minimumloon (tot zelfs 18,- per uur).
In 2 jaar tijd stiigen onze personeelskosten derhalve met ca 30%, exclusief eventuele ziekiegevallen wetke (tijdelijke) vervanging vereisen.

Pension 2020 en 2021 waren de jaren met wereldwijde lock-downs vanwege corona (geen vakanties dus weinig pensionbezetting)
2022 toont sterk herstel pension, mensen willen weer op vakantie.
In 2023 hebben wij de pensiontarieven licht verhoogd. De bezetting was beter dan verwachl

Fondsw. Fondswerving 2020
Fondswerving 2021
Fondswerving 2022 .

Fondswerving 2023 begroting:

Heeft groot ontvangen legaat

Heefl forse (begrolings)ondersteuning van Dierenlot en Vrienden Stichting ivm corona

Collecte slechts in beperkt santal kemen, gebrek aan co-ordinatoren en collectanten

Coliecte valt definitief weg, Vrees vaor terugval in donaties en giften door energie- en inflatiecrisis.



STICHTING DIERENTEHUIS VWFHEERENLANDEN, CULEMBORG EO RESULTAAT PERIODE 2020 t/m 2023
A

ASIEL EXPLOITATIE SAMENVATTING
B A+ PENSION
c B + FONDSWERVING (= totaal Stichting)

ACTUEEL 31-12-2023 ZIE JAARSTUKKEN
code 2023 2.022 2021 2020
110.101 93.801 B5.883 88.060
171.245-| 165582 |  140.351-| | 139.589-|
A Bi.144- 71.781- 54,458 51,525
52.055 46,814 24.011 19,616
B 5.088. 24.586- 30.457- 31813
fondswerving netto opbrengst|  12.000 20.930 22738 33.021 92.053
c [TOTAAL STICHTING JAARRESULTAAT 21.500- 1,841 2.928 2.564 0.
begroot tekort 2023 actueel jaaresultaat
per 31-1223

21.500-

Werkelijk positief resultaat 20 11.841
Te verklaren verschil 33.341
Opbrengsten Afstand en Plaatsing hoger dar 3.000
Opbrengsten Zwerfdieren gemeenten hoger ¢ 4.000 Culemborg (tarief verhoogd en hoger aantal opgevangen dieren)
Eersel opvang 8000 (niet befgraot) noodopvang
Asiel Inkomen hoger 15.000
Totale perscneeldiosten hoger 8.000- overuren/vakantiswerkers en hogere stijging minimum loon
Dierenartsen/verzorging lager 9.000 dierenartsen 3.000 lager, veeding ed 5.000 lager (veel gralis)
Huisvesting / auto -
Kantoor / Bestuur lager 1.000
Asiel Kosten lager 2.000
Asielresultaat beter dan begroot 17.000
Pensionopbrengsten hoger ___7.000
Asielresultaat + Pension beter dan begroot 24.000
Netto fondswerving hoger £.000 Vooral Disrenlol/Vrienden St. hoger dan begroot

Jaar 2023 St. Dierenteh. VHL beter dan begroot 33.000
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